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Tu wpisz swoje motto,
ktore odkryjesz na koricu tej wyprawy
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Wstep

Jak szukaé w zyciu wlasnych biegunéw, nie ba¢ si¢ o nich marzy¢ i jak
znalez¢ do nich droge?

Czesto zastanawialem sie nad tym pytaniem. Czy do$wiadczenia
wyniesione ze zdobywania biegunéw moga poméc innym ludziom
w osiaganiu ich celéw, odkrywaniu swoich biegunéw i czy mogg zmie-
ni¢ czyjes zycie?

Sam czesto probuje to sobie wyjasnié, w jaki sposdb przecietny
chlopiec z przecietnej polskiej rodziny dotart na krance $wiata.

Odpowiedzig na wiele tych pytan jest moja nastepna wyprawa, tym
razem nie do konkretnego punktu na mapie $wiata, ale wyprawa w glab
wlasnego doswiadczenia i podzielenie si¢ tym do$wiadczeniem. Mygle,
ze zycie to nie tylko zdobywanie biegundw, ktdre s gdzies daleko, ale to
takze zycie tu i teraz w harmonii ze sobg i §wiatem i bycie sobg, podaza-
nie za swoim przeznaczeniem,nawet jezeli droga jest trudna i wymaga
pokonania samego siebie oraz ograniczen, ktére narzuca nam $wiat.

Podroézujac przez zycie, odkrytem, ze bardzo wazne jest docieranie
w glab, pod powierzchnig, i zbadanie tego, co kryje si¢ za oczywistymi
prawdami i schematami. Czesto okazywalo sie, Ze te schematy sg zwy-
kle przesagdami a nie prawdami, ktére nas obowiazuja. Czesto prawda
polega na przeciwstawianiu si¢ schematom.

Zmiana swojego zycia wigze sie czgsto z ryzykiem, problemami
z pokonywaniem trudnoéci, ale wydaje mi sie, ze jeszcze bardziej ryzy-
kowne jest nie podjecie proby podazania za marzeniami.

Zapraszam do podrozy, do odkrywania swoich wlasnych biegunow.
Mam nadzieje, ze otrzymacie po drodze wskazowki, jak ustali¢ swoje
bieguny i jak je osiagna¢.

Nigdy nie jest za pdézno.
Dobrej podrézy

ocrele lkaminsky



By¢ na wzor

Nikt nie rodzi sig po to, zeby stawac sig kims innym.

Czy chce uchodzi¢ w tej ksigzce za wzdr? Nie. Nie proponowalbym
nikomu pomystu na zycie polegajacego na nasladowaniu kogokolwiek.
To prawda, wzory moga nas gdzie$ prowadzi¢, ale nie miatoby Zadnego
sensu dazenie do tego, by powtarzaé czyje$ zycie w Zyciu wlasnym.
W przeszloéci patrzylem na takie postacie jak Edmund Hillary czy
Roald Amundsen, widziatem w nich niedo$cignione wzory, kogos, kim
chcialbym sie sta¢. Dzisiaj, z pewnej perspektywy, nie poréwnuje sie,
ani z wielkoécig, ani ze stabo$ciami tamtych postaci. To, czego doko-
nali, jest zawsze tylko pewnym drogowskazem. Warto si¢ uczy¢, warto
poznawac ich Zyciowe drogi, ale nie po to, zeby nasladowac i stawaé
sie takimi jak oni.

Oni s juz historig, zaréwno wielkie, jak i nieznane postacie, ktére
moga by¢ dla nas réwnie inspirujace. Nawet jesli wydaje nam sig, ze te
postacie byty doskonate i wiele osiagnely, zostato to osiagniete przez nie.
Nasza droga na pewno jest inna. Nikt nie rodzi sie po to, zeby stawa¢
sie kim$ innym. Chodzi zawsze o to, zeby stawac sie sobg, korzystajac
jedynie z do$wiadczen innych ludzi. Patrzymy na to, co inni osiggneli,
zeby odnalez¢ wlasng droge, niekoniecznie po to, zeby zdobywa¢
szczyty czy pisa¢ ksigzki. Wystarczy wyznaczy¢ w swoim zyciu nowa
jako$¢. W ludziach, ktorych kiedys$ podziwialem, doszukiwatem sie
doskonalosci. Teraz widze w nich takze stabos¢. Chocby alkohol w zyciu
Marka Hlaski i Ernesta Hemingwaya. By¢ moze nie da sie¢ oddzieli¢
pisania od uzywek, moze w tych przypadkach pierwsze wynikato
z drugiego, ale przeciez nie musi tak by¢, to zZadna regula i nie nalezy
sie tym kierowaé. W zyciu wielkich polarnikéw, takich jak Amundsen,
Shackleton czy Scott, a takze Nansen, widze nie tylko ich wielkie
osiaggniecia, ale takze réwnie wielkie ambicje siegania po nieosiggalne



cele znajdujace si¢ w fascynujacym i niezwyklym polarnym $wiecie.
Staly tam gotowe piedestaly, podia, wtedy jeszcze puste, ktére mozna
byto zaja¢. Na pewno dazenie do zajecia miejsca na piedestale bylo
czg$cig ich zycia, ale to ambicja bycia pierwszym catkowicie wypetnita
ich zycie osobiste. Tego zycia zwyczajnie nie mieli, a jesli zalozyli
rodziny, ich zony i dzieci czesto stawaly sie wdowami i sierotami.
Scott zginal zdobywajac biegun potudniowy, Ernest Shackleton zmart
podczas wyprawy, ktdrej celem bylo oplyniecie Antarktydy, Nansen
przezyl swoje wyprawy i zaangazowal sie w pomoc ludziom. Niezwykly
jest los Amundsena, ktory zginal niosagc pomoc swojemu rywalowi
a jego ciala do dzisiaj nie odnaleziono. Bytem w domu Amundsena,
wspaniatym, bardzo praktycznie urzadzonym. Zostat wybudowany
na poczatku ubieglego wieku. Zaskakujace bylo na przyklad to, ze
samotnie mieszkajacy mezczyzna zainstalowal bidet. Amundsen byt
praktycznym czlowiekiem. Zaadoptowal dwie eskimoskie dziewczynki,
ktore z nim zamieszkaty. Po jakims$ czasie musial je odesta¢, bo pojawity
sie nieuzasadnione podejrzenia, ze je wykorzystuje. Zyt sam, a przeciez
zycie jest pewna cato$cia, bliskos¢ z druga osoba to czes¢ naszego czto-
wieczenstwa. Praktycznie wszyscy wielcy zdobywcy polarnego $wiata
byli samotnikami, Amundsen nie byt wyjatkiem. Nansen w swoim
domu w Oslo dobudowat wieze, w ktorej miescila sie jego pracownia.
Istnialy juz wtedy telefony. Telefon w wiezy Nansena dziatat tylko
w jedna stroneg, to znaczy Nansen mogt dzwoni¢ do innych, ale inni,
nawet domownicy, nie mogli dzwoni¢ do niego. To wiele méwiacy
szczegll. Myfle, ze ceng za spotkanie z polarnym $wiatem byt brak zycia
osobistego. Bytbym jednak daleki od oceniania. Ocenia¢ jest bardzo
tatwo, trudniej jest zrozumied.

Zdarzylo mi sie kiedy$ rozmawia¢ o ksigzce ,,Koniec jest moim
poczatkiem” Tiziano Terzaniego, wloskiego dziennikarza i reportazysty.
Moja rozméwczyni powiedziata, ze po lekturze tej ksigzki zrozumiata,
o ile mniejszym pisarzem byt Kapus$cinski, bo Terzani pisal prawdziwie
i niczego nie przeinaczal. Lubig i nie lubi¢ Kapuscinskiego. Niektore
jego ksiazki wywarty na mnie wrazenie, gdy bylem jeszcze dzieckiem,
ale odkad zaczalem wigcej podrézowad, wszystko sie zmienito. Nie
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zalamie sie pod nami $nieg. I dopiero wtedy odkrywamy, ze sytuacja
miala zupelnie inng strukture niz nam sie wydawalo.

Czy mozna nauczy¢ sie bycia liderem? W moim przypadku stalo si¢
to naturalnie poprzez do$wiadczenia, a nie dlatego Ze myslalem o sobie
jak o liderze i prébowatem $wiadomie rozwija¢ w sobie podobne zdol-
nosci, trenowac je jak jazde na rowerze. Chociaz w pewnym momencie
w mojej karierze biznesowej, gdy spotkatem sie z propozycja studiow
zarzadzania, zdecydowalem si¢ na to. Chetnie uczestnicze tez w kon-
ferencjach, spotkaniach i warsztatach z liderami biznesu. Spotkalem
sie miedzy innymi z Brianem Tracy, autorytetem w dziedzinie przy-
wodztwa oraz Philipem Kotlerem, tworcg wspdtczesnej koncepcji mar-
ketingu. Odwiedzitem tez w Nowym Jorku Fundacje Petera Druckera,
guru zarzadzania, czlowieka, ktdry stworzyt podwaliny nowoczesnej
teorii zarzadzania w Stanach i byt niekwestionowanym $wiatowym
autorytetem. Jako dziecko bralem udzial w wielu konkursach, a jako
dorosty czlowiek ucze sie ciagle czego$ nowego. Zrobitem na przyktad
kurs pletwonurka, bede staral si¢ zrobi¢ patent jachtowego sternika
morskiego, mysle o kursie spadochronowym. Nie zamierzam by¢
kolekcjonerem dyploméw i patent6w, ale jezeli ucze sie czego$ co mnie
interesuje, bardzo mnie to rozwija. Dzi¢ki zdobywaniu wielu réznych
umiejetnoéci poglebiam takze wiedze o przywddztwie. Praca sternika
jachtowego to takze sztuka pracy w zespole. Jesli moge by¢ na pokta-
dzie raz kapitanem, a raz cztonkiem zatogi, czy mozna sobie wyobrazi¢
lepszg szkote przywddztwa?

A. Jesli jestes liderem, sprébuj sobie wyobrazic jak widzq cig cztonko-
wie zespotu.
B. Jesli jestes cztonkiem zespotu, sprobuj sobie wyobrazic jak

widzi cig lider.

Kiedy wszyscy
mowig nam ,nie”

Inni majg wlasne doswiadczenia, doradzajg
nam na podstawie tego, co sami przezyli,
ale to przeciez ich Zycie, nie nasze.

Czesto bywa tak, ze czyje$ dokonania ludzie zaczynaja docenia¢ po
pewnym czasie, a na poczatku lekcewazg je, uwazajgc za mato powazne.
Tak bylo nawet z moimi biegunami, a juz na pewno tak wygladat sto-
sunek ludzi do pomystu przeptyniecia Wisly kajakiem. Kiedy mamy
taka intuicje, zeby zrobi¢ co$ innego, niestereotypowego: wybraé sie
na kajakowa wyprawe Wislg albo odda¢ medytacji czy uprawiad joge,
ludzie zwykle pukaja si¢ w czolo. Zawsze styszalem: jak to, doszedle$
na bieguny, a teraz bedziesz plynat kajakiem po Wisle? Poza tym, ze
jest w niej brudna woda, co to za wyczyn?

Coz, zycie nie polega na wyczynach, to po pierwsze, a po drugie
cudza wizja naszej aktywnosci, to jak ja sobie ludzie wyobrazajg i na
podstawie czego budujg osad, czesto nijak ma sie do rzeczywistosci.
Wista wcale nie jest taka brudna, medytacja nie polega na mysleniu
o niebieskich migdatach, a joga nie sprowadza si¢ wylacznie do ¢wiczen
fizycznych. O wiele sensowniej jest nie podaza¢ za ludzkimi opiniami,
cho¢ zawsze warto kazdg z nich bra¢ pod rozwage. Ale rozwazaé nie
znaczy automatycznie si¢ z nimi zgadza¢, czy si¢ do nich stosowac.
Dotyczy to takze naszych najblizszych, rodzicéw, a nawet — dodam -
zony. Rodzice z zasady sa przeciwni naszym pomystom, uwazajac je za
niepraktyczne, niepotrzebne, nawet §mieszne. Chca, bysmy kierowali
sie ich przemysleniami, co nalezy robi¢ z wlasnym zyciem. Mozemy
oczywiscie ich postucha¢, gdy dotyczy to spraw na krétka mete, tygodni,
moze nawet miesiecy, ale na pewno nie w sprawach na cale zycie. Gdy
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chodzi o wybdr zawodu czy matzenstwo, trzeba stucha¢ intuicji. Ona
jest czesto madrzejsza niz si¢ nam wydaje. Oparta na naszych do$wiad-
czeniach, tym co przezyliémy albo co przeczytaliémy. Inni majg wlasne
doswiadczenia, doradzajg nam na podstawie tego, co sami przezyli, ale
to przeciez ich zycie, nie nasze.

Otoczenie zwykle probuje nas zdusi¢. Ja staram sie otaczac ludzmi,
ktérzy mnie wspomagaja, a nie ttamsza. Ktos powie: szukasz poklasku,
dobierasz sobie takich, ktérzy ci we wszystkim potakujg. To nie tak.
Chodzi o to, zeby wspoldziata¢ z ludzmi, ktérzy potrafig polemizowac,
ale tez potrafig by¢ bezstronni i nie chcg narzuca¢ wlasnego punktu
widzenia. Teraz, kiedy mam juz pewne dokonania, ludziom nie tak
tatwo powiedzie¢, Ze moje zamierzenia s bezsensowne albo $mieszne.
Pamietam, ze przed laty na wszelki wypadek nie rozmawialem z innymi
o swoich planach, bo wiedziatem, Ze 99 procent moich rozméwcow
uzna je za wymysl, fanaberie, co$ o czym nawet nie warto rozmawia¢,
ze to nierealne.

Tego rodzaju zniechecajgca presja otoczenia czesto jest bardzo
silna. Oryginalne, dziwne pomysty rzadko kiedy spotykaja sie z apro-
batg. Trudno nawet znalez¢ w kims che¢ podjecia rzeczowej dyskusji,
bez uprzedzen, bez narzucania swego zdania. Najtatwiej jest ustysze¢:
przestalby$ mowi¢ takie rzeczy, szkoda na to czasu, zajmij si¢ czyms$
sensownym, zrob lepiej lekcje albo porzadek w pokoju. Na ile otocze-
nie pozwala dzieciom i mtodym ludziom marzy¢? A na ile przymusza
ich do tego, zeby miescili si¢ w ramach okreslajacych sposéb, w jaki
wolno nam marzy¢? Na ile pozwalamy innym, Zeby mieli wlasne wizje
i zachecamy ich do tego, zeby prébowali je realizowac?

Zwykle 99 procent ludzi méwi nam ,,nie”. Ale czesto 99 procent ludzi
sie myli. A nawet jesli wszyscy mowia to samo, wszyscy mogg si¢ mylic.
Statystyka nie zawsze jest dobrym doradca. A co jest dobrym doradcg?
Nasza intuicja. Jesli kto$ z gory méwi, ze pomyst jest bez sensu, nie pod-
pierajac tego zadng argumentacja, i oddala samo to pytanie mowiac, ze
szkoda na nie czasu, dla mnie jest to wlasnie sygnal, ze warto si¢ glebiej
zastanowi¢ nad problemem. Trzeba bra¢ pod uwage zdanie innych ludzi,
ale tylko wtedy, gdy jest oparte na racjonalnych przestankach. Jesli ich
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Nie bac sie na zapas

Tylko wowczas, gdy zblizamy sig do celu
budzgcego lek, mozemy przekonac sie, ktéredy
tak naprawde biegnie granica naszych
realnych, a nie wyobrazonych mozliwosci.

Czy ryzyko mozna trafnie oszacowaé? Istnieje jaki§ matematyczny
wzdr, wedtug ktorego mozna je wyliczy¢? Ja go nie znam. Wydaje mi si¢
natomiast, Ze wiem, jak przechodzi¢ od ryzyka wyobrazonego do rze-
czywistego. W jaki sposob mysled, jak patrze¢ na rzeczywistos¢, by nie
popetnia¢ btedu polegajacego na tym, ze odruchowo uwazamy podroé-
zowanie samolotami za niebezpieczniejsze od jezdzenia autostradami.

Informacje o tym jak jest naprawde, mamy zawsze w zasiegu reki.
Problem w tym, ze w ogéle si¢ nimi nie interesujemy. Poprzestajemy
na ryzyku wyobrazonym, poniewaz bardzo tatwo jest opierac si¢ na
emocjach. Podréz samolotem jest emocjonalnie catkiem inng sytuacja
od jazdy samochodem. Latamy rzadko, a z samochodem mamy do
czynienia zwykle juz jako dzieci, jesteémy z nim oswojeni. Albo zatrzy-
mujemy sie na podobnych emocjach, albo analizujemy dane, po to by
dowiedzie¢ sig, co na temat latania moéwi statystyka. Aha - przekonu-
jemy sie — ofiar katastrof samolotowych jest o wiele mniej niz wypadkéw
na drogach... Moze jednak tak by¢, ze mimo iz przekonamy sie, jaka
jest rzeczywisto$¢ i tak emocje okazg sie silniejsze. Chodzi o zdobycie
takiej wiedzy, ktéra pozwoli nam nie ulega¢ emocjom.

Musimy zda¢ sobie sprawe z faktu, ze emocjonalne reakcje i oceny
sa powierzchowne, zwykle nie dotykaja rzeczywistoéci. Ja staram si¢
zawsze zbada¢ temat i nie ba¢ si¢ na zapas. Przeciez dopoki nie wyrusze,
nic mi nie grozi, tutaj jestem bezpieczny, nie musze si¢ ba¢, moge za to
pomysle¢, analizowad, czyta¢. Ludzie czesto po pierwszej emocjonalnej
reakgji nie probuja dalej nic robi¢, niczego nie zglebiaja. Stwierdzaja, ze
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Jeszcze o braniu na hol

Motywacje trudno indukowac, trudno
przekonac kogos nieprzekonanego.

Jakby byto dobrze, gdyby zawsze udawalo si¢ tak zmotywowa¢ ludzi,
zeby dzieki temu niezmiennie dochodzi¢ do wyznaczonego celu. Ale
nie jest to takie proste. Gdy postawione zadanie jest bardzo trudne, eks-
tremalne, wiele zalezy od umiejetnej zewnetrznej motywacji, ale — stety
albo niestety — najwazniejsza jest motywacja wewnetrzna. Trudno ja
w krotkim czasie wywotaé. Oczywicie zawsze sg wyjatki od reguly, ale
moje doswiadczenia nauczyly mnie sceptycyzmu w tej sprawie. Kiedy
w kim$ dojrzeje decyzja, zeby wycofa¢ sie z przedsigwzigcia, raczej
nie warto probowac tej decyzji odwrdci¢, bo i tak prowadzi to tylko
do coraz wiekszych klopotow. Dotyczy to zwlaszcza duzych, niestan-
dardowych projektow.

Nie przypominam sobie takiej sytuacji, zeby kto$ zrezygnowat
z udziatu w projekcie, a potem mimo wszystko odzyskal wewnetrzna
motywacje. A przynajmniej to bardzo rzadkie wyjatki. Dlatego bez-
pieczniej dla projektu jest uszanowac czyjas decyzje, jesli zostata juz
podjeta, niz na site kogo$ holowaé. Motywacje trudno ,indukowac”,
trudno przekona¢ kogos nieprzekonanego. Poziom motywacji wyptywa
z wielu zyciowych doswiadczen, nie da sie tego zmieni¢ od reki. Proby
wywolania motywacji czesto tylko ugruntowuja w kim$ przekonanie,
ze nie da rady. Ta osoba na kazdym argument, ze warto i§¢ do celu,
znajdzie kontrargument, ze nie warto. Ma to zly wplyw na morale
calej wyprawy, szczegdlnie w matym zespole. Ale w wigkszym zespole
podwazanie celowosci dgzenia do celu rowniez niepotrzebnie zuzywa
energie pozostatych oséb.

Chetnie nauczytbym sie, jak zmienia¢ motywacje w krétkim czasie
i kazdego, kto zrezygnuje, doprowadzi¢ do celu, ale na podstawie moich
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Dzieci wbalonie

To smutne, gdy rodzice pragng, zZeby
dziecko bylo ich kopig. Jeszcze smutniejsze
jest, kiedy niezrealizowane ambicje prébujg
zrealizowaé dzigki wtasnym dzieciom.

Czy nasza wyprawe z Pola mozna by poréwnac do firmy rodzinnej?
Jesli juz, to takiej, ktéra byla prowadzona nie tylko przeze mnie i przez
Kasie. Pola, mimo Ze byta mala, miafa tak silng osobowos¢, ze wyku-
pila spory pakiet akcji w ,,firmie”. Nie byta niczego nie$wiadomym
dzieckiem, tylko pelnoprawnym cztonkiem wyprawy. Ja mialem swoje
zdanie, Kasia swoje, a Pola swoje i to zdanie bardzo tatwo demon-
strowala. Pewne rzeczy jej sie podobaly, inne nie; nie bylo tak, ze na
wszystko patrzyta bezrefleksyjnie czy przyjmowata hurtem, jak leci.
Gdy bylismy w pracowni malarza Jerzego Gnatowskiego w Kazimierzu
Dolnym, profesor przygotowat farby olejne na palecie i Pola z wielka
ochotg namalowata stonce. To byto niesamowite: artysta, ktory chciat
jej pokaza¢ $wiat malarstwa, i Pola, ktéra momentalnie to podchwy-
cita. Do dzisiaj gtéwng aktywno$cig Poli jest malowanie. Potrafi ryso-
waé i malowad dziennie dwie - trzy godziny. Kasia jest malarkg po
ASP, méwi, ze zestawienia koloréw stosowane przez Pole sa bardzo
oryginalne i $miafe. Ja, przyznaje, nigdy nie wykazywalem zadnych
uzdolnien plastycznych. A Pola to uwielbia. Kasia zapytata jg ostatnio:
kim chcesz zosta¢, gdy dorosniesz? Jak to zostad, ja jestem — malarka,
odpowiedziala. Moze rzeczywiécie wizyta w pracowni malarza wyzwo-
lita tkwigce w Poli mozliwo$ci?

Jesli wiec wyprawa byta firmg, to Kasia i ja mieliSmy w niej wspol-
nie 50 procent udzialéw, a Pola drugie 50. Chcieliémy robi¢ co$ razem,
a Pola robita swoje. Byla pora, gdy chciata spac, pi¢, czas, kiedy cos jej
sie podobalo i kiedy nie chciala czegos robi¢, kategorycznie stwierdzajac

»18¢ stamtad”. Zaczynala wtedy wypowiada¢ pierwsze stowa, a pod
koniec wyprawy postugiwala si¢ juz pelnymi zdaniami. Spotkata tylu
ludzi, uczestniczyla w tylu zdarzeniach, tylu sytuacjach, nic dziwnego,
ze ja to pobudzalo i rozwijato. Na tyle rozumiala otaczajacy ja $wiat, ze
potrafifa, albo co$ przyjmowa¢, albo odrzucaé. Wiele od niej zalezato.
Czasami musieli$my z jej wzgledu radykalnie zmienia¢ plany. Wyprawa
byta dostosowana do Poli.

Dzigki wczesniejszym polarnym ekspedycjom z Jaskiem Mela
poznalem juz model wyprawy z dzieckiem. Musi by¢ jasne, ze to
dziecko jest biegunem i jego bezpieczenstwo jest najwazniejsze. To
czy dojdziemy na prawdziwy biegun jest kwestig drugorzedna. Pola
byla zatem naszym biegunem, byla najwazniejsza. Czy w zderzeniu
z ekipg filmowa, czy z ludzmi, ktérzy nas wspomagali, a ktérzy nie-
$wiadomie widzieli czasem w Poli jedynie narzedzie potrzebne do
tego, zeby pokaza¢ wchodzenie na Baranig Gore. Gdy widzieliémy, ze
zdrowie Poli byloby narazane, nie byto zadnej watpliwosci, ze musimy
zawroci¢. Wyprawa ,,Z Polg przez Polske” miata pokazad, ze jest moz-
liwe przekraczanie barier. Ale pokonywanie ograniczen na pewno nie
polega na udowadnianiu, ze ograniczen nie ma w ogole. Nie musimy
przekraczaé barier za wszelka cene. Przekraczanie ich powinno nam
stuzy¢, a nie niszczy¢, inaczej mozemy si¢ o te bariery rozbi¢. W oczach
ludzi osiagniemy by¢ moze spektakularny sukces, ale prywatnie zapta-
cimy za to zbyt wysoka cene.

Czasem pytano mnie, czy Pola jako male dziecko nie zaplacila
zbyt duzej ceny za to, Ze rodzice targali ja ze sobg po Polsce i $wiecie.
Przyktad z pracowni malarskiej przekonuje mnie, ze bylo to dobre
dla rozwoju Poli. Jest jednak faktem, ze gdy troche podrosta, miata
juz cztery lata, powiedziala mi raz, ze ona to by chciata, zeby tata byt
w domu. Ale kiedy podrézowalismy, bylismy razem. Dzi$ jest z tym
réznie, czasami Pola méwi, ze chciataby gdzie$ pojecha¢, czasem mowi
o podrozach bez entuzjazmu. Po wszystkich ekspedycjach niewatpli-
wie stala si¢ domatorkg i preferuje spokoj, a nie zamieszanie. Myfle,
ze naturalng reakcja jest, gdy dziecko cos robi, a nastepnie pragnie
czego$ innego.

217



218

Ja, ani tego nie oczekiwalem, ani teraz nie chce, zeby Pola zostala
w przyszto$ci podrdzniczka. To smutne, kiedy rodzice pragna, zeby
dziecko byto ich kopia. Jeszcze smutniejsze jest, kiedy niezrealizowane
ambicje probuja zrealizowaé dzieki wlasnym dzieciom. Krzywdzi sie
w ten sposob dzieci, ale krzywdza si¢ tez rodzice, bo nie odkrywaja
prawdziwych mozliwosci wlasnego dziecka. Z drugiej strony trzeba
sie dzieli¢ wlasnymi do$wiadczeniami. Dlaczego miatbym unikaé
podrdzy z Pola? Prébujemy z Kasig przekazaé jej rézne doswiadczenia:
podroéznicze, malarskie, wszelkie. Staramy si¢ podazac za ich - Poli
i Kaya — marzeniami, ale tez staramy si¢ pokazywa¢ rézne znane frag-
menty $wiata, dzieli¢ si¢ doswiadczeniem. Najwazniejsze, zeby byli
soba, a czy odkryja siebie w podrézach, w muzyce czy w zawodzie
lekarza, bedzie to ich sprawg. Naszg rolg jest im w tym pomoc, stwo-
rzy¢ warunki, Zeby mogli sta¢ sie soba, nie przeszkadza¢ im w tym, nie
zabi¢ w nich czego$ waznego.

Kiedy bytem dzieckiem, nikomu nie przyszto do glowy, ze pojawi
sie taki zaw6d jak informatyk. Swiat zmienia sie z niesamowitg szyb-
koscia. Gdyby na podstawie wlasnych do$wiadczen planowa¢ dziecku
przyszios¢ i wyznaczaé, kim miatoby by¢, zamykatoby to wiele drzwi.
W mojej rodzinie nikt by nie przypuscil, ze bede podréznikiem, zdo-
bywca biegunéw. Nikt by tego nie zaplanowal. Trzeba podazac za
rzeczywisto$cig, a rzeczywisto$¢ zmienia sie w takim tempie, ze tylko
ten, kto jest najblizszy, czyli dziecko, jest w stanie ja ksztaltowac, a przy
okazji ksztaltuje siebie. Mozna tylko mu poméc. Wyznaczanie losu
dziecka przez rodzicéw jest po prostu nieefektywne. Ksztattowanie - jak
najbardziej, wychowanie, edukacja, przekazywanie doswiadczenia - tak,
ale wyznaczanie, planowanie w szczegotach losu dziecka, ze za dziesig¢
lat bedziesz kims, za dwadziescia lat ozenisz si¢ czy wyjdziesz za maz,
za dwadziescia jeden bedziesz miat dzieci i tak dalej, to wielka krzywda.

Nie jest sie dowddca wyprawy, w ktérej dziecko idzie przez swoje
zycie. W ogole - nie jest si¢ dowoddca cudzego zycia. Mozna by¢ doradca,
pomocnikiem, od biedy wzorem czy mistrzem, rézne role mozna pet-
ni¢ w zyciu drugiego cztowieka, ale na pewno nie mozna by¢ dowddca.
Takze, a nawet szczegdlnie, w przypadku ludzi poszkodowanych przez
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Epilog

Dotarli$my razem do korica tej podrdzy, ale kazda podréz moze by¢
drabing, ktdrej ostatni szczebel jest poczatkiem nowej wyprawy.

Ten poczatek polega na postawieniu pytania o metode, ktéra pozwo-
lita mi osiggna¢ rézne, nawet czesto na pozdr niemozliwe do realizacji
cele. Nazwalem t¢ metode BIEGUN, poniewaz wlasnie to stowo zawiera
w sobie mndstwo znaczen i taczy wiele paradoksdw, zeby nie powie-
dzie¢ sprzecznosci.

Biegun to nieruchomy poruszyciel, pusta przestrzen i magiczny
punkt, ktdry jest zrodtem wszelkich zmian.

Kiedy zaczalem zastanawiac si¢ nad ta metodg i nad znalezieniem
precyzyjnej odpowiedzi na pytania, co jest i co moze by¢ biegunem,
droga na biegun, zrozumialem, Ze stowo biegun nie tylko siega w gtab
mojego zycia. Jest uszczegélowieniem i zebraniem wszystkich moich
doswiadczen, ale prowadzi réwniez gdzie$ o wiele dalej, nie tylko do
mnie, ale tez do innych ludzi. Jest metodg i narzedziem, stuzacym
osigganiu wlasnych, wydawaloby si¢ niemozliwych do zdobycia celow,
ale tez tych codziennych zyciowych biegunoéw.

Zrozumialem tez, Ze ta metoda z jednej strony moze zawrze¢ sie
w ksiazce, ale z drugiej strony moze by¢ czym$ znacznie wiekszym.
Moze to by¢ mdj kolejny biegun, dla mnie samego zaskakujacy, tym
razem w innym wymiarze — dzielenia si¢ z ludZmi doswiadczeniem
i pomaganiem im w znalezieniu przepisu na osiggniecie wlasnych
biegundw.

Jezeli ta ksigzka spowodowala, zZe pomyséleliScie o wlasnych biegu-
nach, do ktérych chcielibyscie dotrzeé, zachgcam Was do wejscia na
strone www.bieguny.pl, gdzie bedzie mozna opisa¢ swoj biegun i gdzie
otrzymacie dalsze wskazowki.

Zycze Wam determinacji i madroéci w drodze.

Do zobaczenia na biegunie

orele lcaminsk






